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Zivotni zku$enosti romskych Zen:
kolaborativni pristup k jejich studiu

Abstract

This article outlines some of the challenges, in terms of academic practices, for
a feminist approach to the experiences of Roma women. The authors examine
their friendship and scholarly collaboration as two women from very different
backgrounds, Roma and non-Roma. In this endeavour they openly acknowledge
the advantages and also the drawbacks and limits of such cooperation. They reflect
on their intertwined life stories, and on their experiences of working fogether
whilst standing on different sides of academic and ethnic divides. From this dual
standpoint they ask how Roma women should be represented in scholarly texts,
by whom, and using what kinds of terms and approaches. They propose their
collaboration — its limits as much as its successes — as a thinking tool and experiment
that might encourage both debate and collaboration.

Key words

gender, feminism, Roma, collaborative ethnography

1 Paloma Gay y Blasco je antropolozka pusobici na University of St Adrews ve Skotsku.
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V tomto kritkém ¢lanku nastinnujeme nékteré problémy, kterym v akademické
praxi Celi feministicky pfistup ke studiu zku$enosti romskych Zen. Vychozim
bodem je nés vztah, ktery se za 27 let vyvinul ze vztahu romské informantky
(Liriy) a neromské socidlni antropolozky (Palomy)? ve vztah spolupracovnic
a spoluautorek. Reflektujeme zde propojenost nasich Zivotnich pfibéha
a zkuSenosti ze spolecné price, pii které jsme stily na rozdilnych stranich
akademickych a etnickych pozic. Z tohoto dvojiho hlediska se ptime, jak by
mély byt romské Zeny reprezentovany v akademickych textech, kym a za pouziti
jakych termint a pfistupt. Nabizime reflexi nasi spoluprice, véetné jejich limitt
a uspéchd, jako myslenkovy ndstroj a experiment, ktery by mohl podpofit dalsi
prolindni mezi akademickou a neakademickou sférou.

Poprvé jsme se potkaly v roce 1992 v malé, stitem vybudované ,kolonii pro
okrajové populace® — v de facto romském ghettu na jiznim okraji Madridu. Obéma
niam bylo dvacet tfi. Narodily jsme se v Madridu ke konci frankistické diktatury.
Liria byla matka dvou déti, z komunity Gitant, ktera si s manzelem vydélavala
na nejisté Zivobyti stinkovym prodejem textilu. Paloma byla Neromka ze stfedni
tiidy, toho casu postgradudlni studentka na univerzit¢ v Cambridge, kterd
v ghettu realizovala terénni vyzkum a hledala gitanskou rodinu, u které by mohla
bydlet. Liria nabidla Palomé sviij domov a v nasledujicich mésicich se z nds staly
blizké piitelkyné. Paloma pak mnoho let psala o Lirii a jeji rodiné a sousedech.
V roce 2009 jsme se rozhodly zménit nd$ vztah tim, Ze se staneme spoluautorkami
a budeme psit spolecné, spise nez jako (neromskd) autorka a (romsky) subjekt,
a budeme spole¢né zkoumat oba nase Zivoty.

Nase spoluprice se zaméfuje na to, co povazujeme za velmi potiebné:
na tvorbu védeckych projekti a textd — v nasem pfipadé antropologickych —
které jsou zcela srozumitelné a pfistupné tém, o nichz pojednévaji, a soucasné
jim umoziuji plné odzrcadlit pohled badateli. To je obzvlasté dilezité v piipadé
romskych Zen z chudého prostfedi a bez formilniho vzdélani, které vétsinou
nemaji Zddnou kontrolu nad tim, jak jsou reprezentoviny akademiky, ve verejné
diskusi a v politice. Ve skute¢nosti to nejsou jen védci, kdo nedokédze tyto Zeny
zapojit do navrhovéni, realizace a hodnoceni svych projekta. Také v ramci
interven¢nich programi nebo skrze aktivity riznych organizaci mizeme sledovat,
Ze se k témto Zendm nepfistupuje jako k partneriim, ale spiSe jako k problémum,
které maji byt popsdny a vyfeseny. Z této perspektivy se mohou zastupci stitu,
aktivisté a akademici jevit velmi podobné.

2 Liria je Romka (Gitana). Gitanos jsou $panélsti Romové. Paloma je Neromka (Paya), rovnéz Spanélka,
ale narozend do neromské vétsinové spolecnosti, jejiz Cleny Gitanos nazyvaji Payos. Toto oznaceni pouZivaji
i neromsti Spanélé, zejména pokud se chtéji odlisit od Gitanos.
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Romské Zeny a jejich zastoupeni v akademické sfére a politice

Paloma zacala psit o Lirii, jeji rodiné a jejich sousedech v roce 1993, kdyz se
vratila ze svého doktorského terénniho vyzkumu. Psala o vécech, o kterych véfila,
ze pro Lirii a dalsi Gitanky, s nimiz stravila rok v ghettu, pfedstavuji naléhavé
problémy: panenstvi, manzelstvi, price a gitanskd evangelikdlni cirkev. Véfila, Ze
se jeji vyzkumné zajmy shoduji se zajmy Gitanek v jiznim Madridu: také se velmi
zajimaly o nékteré otdzky feministické antropologie, naptiklad o genderovou
nerovnost nebo kontrast mezi jejich Zivoty a Zivoty neromskych Zen. Nicméné
jazyk a teorie, které feministickd antropologie pfi analyze Zivotd Gitant pouzivala,
byly pro tyto Gitany cizi a irelevantni. Paloma méla pocit, Ze je téméf nemozné
podrobné vysvétlovat teoretickou komplexnost feministické antropologie
negramotnym nebo pologramotnym Zendm z ghetta. Byla proto frustrovani,
Ze jim svou praci mohla pfibliZit jen ve velmi hrubych obrysech. Skute¢nost, Ze
Paloma psala v angli¢ting, kterou tyto Zeny neovlddaly ani slovem ani pismem,
symbolizovala hlubokou propast mezi pohledem antropologa a mistnich obyvatel.
Navzdory tomu v$ak Paloma pokracovala ve své prici v ramci tohoto nastaveni.

Pro Lirii bylo hlavni soudasti jeji zkusenosti se zapojenim do antropologického
vyzkumu v postaveni informantky jeji pratelstvi s Palomou, ale také jeji rostouci zajem
o antropologii jako o zpisob interakce se svétem. Palomu vnimala jako pritelkyni,
kterd do jejiho Zivota pfisla velmi podivnou cestou. Zajem Lirie o antrolopogii
rostl s tim, jak sledovala Palomu pfi prici a pfi tom, jak vstupuje do Zivotl
druhych a snazi se toho o nich co nejvice dozvédét. Zaroven ale Liria citila nejistotu
pramenici z neznalosti: méla sice pfedstavu o tom, co Palomu jako antropolozku
zajimd, nevédéla ale zcela, jak Paloma naklida s poznatky, které ziskala, jak je
sdéluje a komu, a jaky prospéch maji Paloma nebo ostatni z této ¢innosti.

V pozdgéjsichletech, kdyzse zacala podilet na projektech vedenych aktivistkami
z gitanskych Zenskych organizaci, mivala Liria podobné pocity. Méla pocit, ze
nékteré z cil a z4jmu téchto Romek formovala agenda, zdjmy a zptsoby mysleni,
které ji pfipadaly vzdilené od jejiho vlastniho Zivota i od Zivotd ostatnich Zen
z ghetta. Tyto cile, projekty a rozpo¢ty byly nastavoviny ve spoluprici s vlidnimi
agenturami a nejasnou skupinou donort a Liria tusila, Ze nemize nahlédnout
vic nez jen velmi maly stfipek celé mozaiky. Jako ucastnice projektu neméla vzdy
divéru, Ze by tyto Zenské organizace byly otevieny jejimu kritickému pohledu,
nebo Ze by zastupovaly i jeji zajmy. Liria Casto pocitovala, Ze tyto nevlidni
organizace piehlizeji jeji znalosti a schopnosti jen proto, Ze nedokonc¢ila zakladni
skolu a neméla vys$si vzdélani. Liria vnimala propast mezi vedoucimi gitanskych
projekti a pracovniky nevlddnich organizaci na strané jedné a ucastnicemi
projektu z fad Gitani, mezi které patiila i ona sama, na strané druhé.

Vétime, Ze rozporuplné pocity, které Liria prozivala nejprve jako Palomina
informantka a pozdéji jako dcastnice projektd nevlddnich organizaci, mohou
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sdilet i dalsi Gitanky ve svych vztazich s akademiky, aktivisty a zdstupci stdtu, at
uz romskymi nebo neromskymi. Zeny z gitanské komunity, stejné jako romské
Zeny po celé Evropé, jsou bézné vystavoviny intervencénim programim vseho
druhu, vlddnim i nevlddnim. Do navrhovini téchto iniciativ nebo hodnoceni
jejich pifinosu pfitom byvaji zapojoviny jen zfidka. Podobné jako je tomu
u antropologickych vyzkumnych projektd, se i zde s romskymi Zenami zachdzi
spise jako s pfedméty studia a intervence nez jako s plnohodnotnymi partnery.

V akademické sféfe nema vétsina romskych Zen moznost mluvit do pldnovani,
realizace, hodnoceni nebo vefejné prezentace vyzkumnych projekti. Tyto projekty
byvaji formuloviny ve védeckém jazyce, nepiistupném pro laiky, a vychdzeji
z akademickych debat, trendd a priorit. Bariéry mezi védci a jejich subjekty
vytvareji také zanry akademického psani, které vyzaduji, aby autofi pouzivali
sloZitou argumentaci a demonstrovali obezndmenost s odbornou literaturou.
Vyzkumné projekty tykajici se romskych Zen zfidka vnimaji pravé tyto Zeny také
jako svoje potencialni publikum.

Zatimco antropologové usiluji o co nejsirsi vhled do Zivoti svych informantt,
jen maélokdy stejnym zpisobem nebo ve stejném rozsahu zpfistupnuji svou
praci a své zivoty. Vztah mezi vyzkumnikem a informantem tak zdaleka neni
recipro¢ni. Skutecnost, Ze se terénni vyzkum nejcastéji odehrdvi mimo domdci
pudu antropologt, jim umoziiuje jasné vymezit hranice zapojovini informantt
do své price a do svého zivota. Prilezitosti nahlédnout stejnym zpisobem
Zivoty antropologi, které romsti informatofi pfipadné maji, jsou kontroloviny
a omezoviny samotnymi vyzkumniky.

Pracovat spolu

Zkusenosti, které jsme pravé popsaly, vyvolavaji dulezité otizky tykajici se jednak
teministické antropologické praxe a jednak spoluprice etnografi a informanti
obecng, at uz v romském kontextu nebo mimo néj. Vétsina romskych Zen nemd
pfistup k vysokoskolskému vzdéliani a mnoho z nich je pologramotnych nebo
negramotnych. Jak vzhledem k tomuto faktu mohou tyto Zeny spoluutvifet
zpusoby, jakymi jsou zobrazoviany v antropologickych a jinych védeckych textech?
Co mohou jak neromsti, tak romsti badatelé sledujici feministicky pfistup udélat
pro to, aby jejich cast na téchto procesech usnadnily?

Koncem nultych let jsme se rozhodly zménit zptsob nasi spoluprice. Zacaly
jsme spolecné psit ¢linky a pozdéji i monografii, ve kterych jsme propojily svd
individudlni stanoviska a hlasy. Védély jsme, Ze se nechceme vydat standardni
antropologickou cestou a zpracovat biografickou studii, ve které by Liria, gitanskd
informantka, vypravéla, a Paloma, neromskd antropolozka, poklddala otédzky,
editovala a interpretovala. Chtély jsme zpochybnit v antropologii hluboce zazité
role, které prezentuji antropology jako autory a védéni jako vysledek jejich
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zkusenosti z terénu. Informantim, ktefi ovSem cely tento proces umoziuji, byva
jen zfidka prizndvan podil na produkei antropologického védéni. Zaroven jsme si
byly védomy obtiznosti spole¢ného antropologického psani: nebyly jsme si jisté
tim, jaky typ védecké price bychom mohly spolecné vytvofit.

Dospély jsme k zivéru, ze pokud chceme skute¢né zaclenit hlasy
a perspektivy romskych Zen ze znevyhodnéného prostiedi, je nutné transformovat
antropologii, a v $ir§im pojeti i celou védu. Abychom toho dosihly, pokusily
jsme se o antropologii zaloZenou na spoluprici a rovnosti, kterd Lirii, byvalou
informantku, zapojuje od zacitku do konce celého procesu a ve které jsou Zivot
a perspektiva Palomy otevieny dotazovini a podrobnému zkoumdni ze strany
Lirie. Toto je antropologie, ve které jsou romské a neromské Zivoty a interpretace
postaveny nehierarchicky vedle sebe, nékdy se shoduji nebo prekryvaji, jindy je
mezi nimi patrny kontrast nebo napéti.

Z nasi zkuSenosti vyplyvd, Ze tento druh antropologie musi byt zaloZen
na hlubokém spole¢ném zajmu a odhodléni. Spolupracovnici nebo mistni partnerti
musi mit piistup do svéta antropologa. I antropologové museji sdilet své myslenky,
psani a dokonce i Zivoty s témi, kdo oteviraji své Zivoty jim. Jdeme tak hluboko
za reflexivitu ze strany antropologa: divéra a informace museji proudit dvéma
sméry, nikoliv jen jednim.

Ptistup zalozeny na spoluprici vytvaii své vlastni pracovni postupy. V nasem
pfipadé pracujeme jak s mluvenym, tak i psanym textem. Liria odesla ze skoly
v 11 letech, a své pfispévky tak nahravd nebo zapisuje ru¢né do se$itu. Paloma
Liriiny texty a nahrdvky pfepisuje a zpétné pred¢itd Lirii, kterd je pak upravuje.
Své &asti textu Paloma piSe pfimo do pocitace a poté je také ¢te Lirii. Navzdjem
si navrhujeme, jak bychom svou prici mohly vylepsit. Nasim cilem je vytvéfet
piistupné texty, ve kterych se setkdvaji obavy a zdjmy nds obou, ale také se snazime
nepotlacovat vzdalenosti a rozdily mezi nasimi dvéma pfistupy. Aby se toho
Palomé¢ dafilo dosdhnout, naucila se drzet pod kontrolou svou potiebu vyjadfovat
se pomoci slozitého psani, které zbytecné komplikovalo jeji mysleni. Liria se zase
naucila strukturovat svou préci tak, aby oslovila ur¢ité publikum.

Zisadni je i to, Ze piistup zaloZeny na spoluprici vyzaduje také otevienost
na strané Ctendii: i oni se musi otevfit stylim psani, které nemusi odpovidat
jejich o¢ekdvanim. Napfiklad v tomto ¢ldnku, stejné jako v jiné nasi prici, piSeme
bez pouziti odkazi nebo citaci a bez diskuse o teoretickych debatich. Je to
proto, ze pro Lirii je obtizné tyto texty interpretovat, podobné jako pro vétsinu
neodbornikd. Nasim cilem zde neni ignorovat praci druhych, ale odstranovat
bariéry: chceme mit jistotu, Ze cely nas spole¢ny text je Lirii coby spoluautorce
plné pfistupny. Doufime, Ze nasi ¢tendfi dokdZou ocenit nas pfinos i bez trvini
na téchto ndlezitostech. Z tohoto pohledu je kolaborativni price trojrozmérné
partnerstvi: mezi autory (jako je Liria), antropology (jako je Paloma) a ¢tendfi.
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UvaZovani o zivotnich zkuSenostech romskych a neromskych Zen

Kolaborativni véda, se kterou pfichdzime, je zaloZena na vytvifeni riznych typa
hlubokych mezilidskych vztahu, pfitelstvi nebo partnerstvi. Tento pfistup obraci
pozornost k samotné podstaté zkusenosti a k tomu, co ¢ini kazdou Zivotni driahu
jedine¢nou. Také nds nuti zpochybnovat zazité prfedpoklady o tom, co to znamend
byt ,Rom“ a ,Nerom®. Zejména jsme zacaly zpochybiovat plosné kategorie,
se kterymi akademici az prili§ bézné operuji. Musime zjistit, co znamena byt
Rombkou pro zeny z velmi odlisnych prostiedi, Zijici v riznych kontextech, aniz
bychom pfedpoklddali, Ze jejich zkusenosti budou nebo zistanou stejné po cely
jejich zivot.

V roce 2009, ve véku 39 let, byla Liria mezi Romy v jiznim Madridu, kde
zila, uznavanou Zenou: byla jiz babickou a stala se také hlavni oporou mistni
romské evangelikilni cirkve. Béhem pfedchoziho roku se dostala do Sirokého
povédomi ve své ¢tvrti i mimo ni, kdyZ se objevila v celostitnich médiich v cele
kampané proti mistni samospravé. Jako pfedsedkyné sdruzeni rodicu ve skole své
dcery bojovala proti plinu pfemistit déti (véts§inou romské) do jiné §koly s méné
kvalitnim vybavenim, aby uvolnily misto pro neromské déti z pfeplnéné sousedni
skoly. A poté, co po mnoho let zazivala velmi zivazné manzelské problémy,
opustila svou rodinu, aby zacala Zit se svym novym partnerem, piivodem z Maroka.
O deset let pozdéji se ovSem dalo fict, Ze si Liria vybudovala novy, uspésny zivot
mimo svou komunitu.

Celych tficet osm let byla Liria velmi podobnd svym sestrim a sestfenicim
z otcovy strany, které ji kvili jejimu rozhodnuti opustit komunitu ostrakizovaly:
nechala si otestovat panenstvi, vdala se velmi mlada za muze, kterého ji vybrali
rodice, tvrdé pracovala, méla déti a pozdéji vnoucata a zila Zivotem piikladné
Gitanky. Dnes je Liria mezi Gitankami z jizniho Madridu spiSe vyjimkou: matky
své rodiny opoustéji jen velmi vzicné, protoze védi, ze podle zvykového priva
Gitant se pak nebudou moci stykat se svymi détmi. Kromé toho se uz béhem
kampané za zdchranu mistni Skoly propracovala do vedouci pozice, ve které se
dosud Zadné Zeny z této komunity neocitly. Liria je ted odloucena od ostatnich
Gitani, zdroven ale neni Neromkou. Lidé, s nimiz travi sviij kazdodenni Zivot,
nejsou mistni Neromové, ktefi byli jejimi sousedy, kdyz zde vyristala a pozdéji
zila jako manzelka a matka, ale marginalizovani pfist€hovalci, ktefi bojuji o své
misto ve $panélské spolecnosti. A piesto se Lirii po odchodu ze své komunity
podafilo zafidit si dobry Zivot: po nékolika letech, kdy ji byl odpirin pfistup
k détem, za které bojovala s pomoci romskych i neromskych instituci, je nyni
muze vidat, a ony mohou lépe pochopit divody, pro¢ odesla. Vdala se za svého
partnera a nasla podpiirné prostfedi v mistnim baptistickém kostele.

Pripad Lirie ukazuje, jak dulezité je zpochybiiovat pojmy a koncepty, které
se jevi jako samoziejmé. Veédci, ktefi se stejné jako Paloma zajimaji o studium
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zivoti romskych Zen, se museji ptat, jak jsou empirické terminy jako ,Gitano®,
»~Romové“ nebo ,romsky“ pouziviny, zpochybrioviny a transformovany v raznych
nastavenich a v pribéhu Zivotnich pfibéhu konkrétnich lidi. V této souvislosti
si musime byt védomi obrovské rozmanitosti zkusSenosti a socidlnich pozic Zen,
které se definuji jako Romky, nebo které tak ostatni nazyvaji.

Je nutné vénovat pozornost detailim individudlnich Zivotu, stejné jako
obecné dynamice, kterd raimuje marginalizaci Romt. Musime také pfipustit, Ze
nedilnou souédsti soucasné evropské spolecnosti jsou vichni Romové, nejen lidé
na okrajich komunit, jako je Liria. Pohledy na svét a Zivoty Romi jsou propojeny
s Zivoty neromské populace. A s tim, jak se méni evropskd spole¢nost, méni se
i zachytné body, na které Romové spoléhaji pii utvafeni své jedine¢nosti.

Ve své prici se tedy nezaméfujeme pouze na zkusenosti Lirie. Misto toho
si myslime, Ze je nezbytné, abychom zkoumaly obé nase trajektorie bok po boku
a zkoumaly Zivot Palomy jako $panélské Neromky ze stfedni tfidy, kterd stravila
vétsinu svého Zivota ve Velké Britdnii, ale ktera je také klicovou postavou v Zivoté
Lirie. Byvald informantka Liria pozoruje Palomu a jeji neromskou rodinu a ptitele
ve Spanélsku i ve Skotsku a pie o tom, co vidi. Liria jim také klade otazky tykajici
se jejich zivoti. Palomy se ptd na jeji dospivani v Madridu ve stfedostavovské
rodiné a na jeji odchod do Velké Britanie za akademickou kariérou.

Srovnévime své dvé Zivotni trajektorie jako trajektorie dvou velmi odlignych
$panélskych Zen, hledime pfi tom jak kontrasty, tak podobnosti, a snazime se
pochopit svd odlisnd postaveni v ramci $irSich socidlnich pohybi, hierarchii
a nerovnosti. Diky tomuto zpisobu porovnavini svych Zivotnich trajektorii
jsme napiiklad zjistily, Ze kdyz jsme byly ve véku mladych divek a dospivajicich
zen, byly oba naSe Zivoty hluboce ovlivnény koncem frankistického rezimu
a pfechodem k demokracii, ke kterému doslo na konci sedmdesétych let. Pfestoze
nase zku$enosti byly velmi odlisné — Liria vyrastala mezi Romy v chudé &isti
mésta, Paloma v bohaté Cisté neromské ¢tvrti — oba nase Zivoty byly formovény
radikalni transformaci mordlky a genderového uspofdddni, které v té dobé
Spanélsko zazivalo.

Liria pise o Zivoté Palomy ze svého pohledu. Pistupuje k nému jako k Zivotu
neromské Zeny z pohledu Romky a stejné tak jej i definuje. Liria rozviji svou
vlastni antropologii.

A stejné jako zkoumdme Liriin vztah k jeji komunité, zkoumdme také
postaveni Palomy ve vztahu k lidem z té stejné komunity. Reflektujeme napriklad
jeji rozhodnuti stdt na strané Lirie v situaci, kdy opustila svou rodinu. Jednala
Paloma spravné, kdyz pomohla Lirii vymezit se proti mordlnim standardim jeji
rodiny a sousedi? Koneckoncti to byli lidé, ktefi Palomé po mnoho let poméhali
s jejim vyzkumem, lidé, o kterych psala ve své prici a ktefi ji pozidali, aby jim
pomohla pfivést Lirii zpét. Je ted pro Palomu pfijatelné, aby psala spole¢né s Lirii,
zenou, kterd v o¢ich téchto Gitani zahanbila sebe i svou rodinu? Jakou pozici by
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méla antropolozka v této situaci zaujmout? Uvédomujeme si, Ze se jedna o slozity
problém, a Ze na tyto otdzky existuje fada moznych odpovédi. Ackoli se nase
vlastni odpovédi ne vzdy shoduji, domnivime se, Ze je nejpfinosnéjsi, kdyz tyto
problémy zvazujeme v dialogu.

ZavéreCné poznamky

V tomto kratkém ¢linku argumentujeme ve prospéch védy zalozené na rovnosti,
kterd stavi romské Zeny do pozice skute¢nych partnerek v pribéhu celého
vyzkumného procesu. Toto partnerstvi miize mit mnoho riznych podob: nés
konkrétni pokus je zaloZen na nasem pritelstvi a je formovan nasimi osobnostmi,
nasimi postoji a na$i historii. Uvédomujeme si, Ze nase partnerstvi je velmi
specifické, a proto je nelze presné replikovat.

Jsme si také védomy toho, Ze nase priace md svdi omezeni a nedostatky.
V nékterych ohledech nespliiuje nase vlastni ocekdvini. Prestoze se chceme
o veskeré psani i editace délit rovnym dilem, faktem je, Ze Liria md méné ¢asu se
nasemu spole¢nému projektu vénovat, protoze na rozdil od Palomy neni placena
za to, Ze pracuje jako akademicka a autorka. Paloma se také lépe nez Liria vyzna
v procesu publikovini ¢linkd nebo knih. Takze nékdy mame obé sklon k tomu
umoziiovat Palomé, aby piebirala kontrolu — tento problém jsme si zfetelnéji
uvédomovaly postupem ¢asu. Témto omezenim se musime piizpisobovat
prubézné. Svij projekt vidime jako rozvijejici se experiment a pfedkladime ho
jako jistou provokaci, o které je dobré premyslet.

At uz se budou formy spoluprice mezi Romy ze znevyhodnéného prostiedi
a akademiky jakkoliv vyvijet tak, aby mohly pfinést nové zpusoby realizace
a komunikace vyzkumu, budou vyZzadovat predstavivost a kreativitu. Tyto
spoluprace museji akceptovat a absorbovat omezeni a selhdni i uspéchy. Je zdsadni,
aby takovéto spolupréce byly zaloZeny na vzdjemné otevienosti, na touze zkoumat
své vlastni Gsudky a na pfipravenosti vyporadat se s nimitkami druhé strany.
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